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Sé: 62 /TTr-HDPQT Hangi, ngay 9 thing 8 ndim 2022

, TO TRINH
V/v: K& hoach kinh doanh, Ké hoach tai chinh nam 2022

Kinh trinh: Pai h6i dong ¢b dong

Ké hoach nam 2022 duoc xay dung trén co s& phit hop véi dinh hudng phat trién,
cac ngué)n luc hién c6, kha nang thu huat va hiéu qua déu tu, tc d6 tang trudmg va tinh hinh
thi truong, HPQT kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng thuomg nién 2022 phé duyét Ké hoach
kinh doanh, ké hoach tai chinh nhu sau:

I. CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2022
1.1 Cong ty Me : Phu luc s6 |

- San lugng : 373.01 ty
- Doanh thu : 38428 ty
- Thu hbi vén : 401.72 ty
-Pautu:
+ XDCT: 369.12 ty
+ TSCP-CCDC: 13.8 ty
- Loinhuén : 425 ty
1.2 Cong ty con:
Coéng ty TNHH MTV diu tu Nam Khanh :
- San lugng : 60.0 ty
- Doanh thu : 54.6 ty
- Lgi nhuén :

II. KE HOACH XAY LAP VA PAU TU
1. Ké hoach xay lap: Phu luc s6 3

Pon vi: Ty dong

TT INOi dung KH nam 2022 Ghi chu

1 Doanh thu xay lap 2.28

2 Thu héi von 44 .64
2. Ké hoach diu tw XDCT va kinh doanh BPS: Phu luc 56 4
b i Noi dung KH nam 2022 Ghi chua

1 Pau tu XDCT: 368.93

2 Tam tng vén: 484.95

3 | Thuhdivén: 357.08

4 Doanh thu KD BDS 396.42




III. KE HOACH TAI CHINH:  Phuluc sé 5

STT Chi tiéu Dv? He T K¢ hoach

tinh | Kéhoach | Thyc hi¢gn | nim 2022
1 | Téng s6 vén diéu 1é tai Cong ty Tr.d 150,000 150,000 150,000
2 Téng doanh thu va thu nhip khac Tr.d 321,682 186,710 384,282
3 | Loi nhuén kinh doanh truéc thué TNDN Tr.d 25,000 39,057 42,500
4 | Loi nhuén thuc hién sau thué Tr.d 19,200 33,528 33,920
5 | Ty suét lgi nhuén trude thué trén vén CSH % 12.0%. 12.7% 13.1%
6 | Kha ning thanh toén no dén han lin 1.00 1.30 1.10
7 | Téng sb thué va cic khoan phai ngp NSNN Tr.d 39,800 20,807 24,968
8 | Ty lé Tra cb tuc % 8% 12% 10%
9 | Phan phdi loi nhuin sau thué: 19,200 33,528 33,920
+ C6 tirc chia cho ¢6 dong Tr.d 12,000 18,000 15,000

+ Quy ddu tw phdt trién Tr.d 5,000

+ Loi nhugn chua phan phéi Tr.d 7,200 10,528 18,920

Kién nghi PHPCP giao cho HDQT chiu trdch nhiém chi dao thuc hién Muc tiéu, K&
hoach kinh doanh nam 2022 da dugc PHDCP théng qua va quyé€t dinki dieu chinh mot s

chi tiéu khi cin thiét.

IV. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022:

»  T6 chirc SXKD hoan thanh chi tiéu KH nim 2022; td chirc lai phong ban va chi
nhdnh Céng ty nang cao hiéu qua kinh doanh va nang lyc canh tranh, tao mdi trudng
lam vi¢c lanh manh, thong thoang dé dat hiéu qua cao nhit.

b
A

" Tép trung ngudn lyc quan ly thyc hién dy 4n ddu tu XDCT va kinh doanh BPS.

Xem xét, danh gid Téng mtc ddu tir cac dy 4n BDS trurde khi tridn khai nhim dam
bao tinh hi¢u qua khi thuc hién du an, phét huy tot nhat viéc sir dung dong vén.
® Thyc hi¢n thoai von da dau tu tai cong ty con, cdng ty lién két 1am an kém hiéu qua,

16 trién mién...

» Tich cuc thu hdi ng, ¢6 co ché dé khuyén khich c4 nhén, don vi nhanh chéng thu hoi

duge vén tdn dong nhiéu nim qua.
Bién phdp t6 chire thye hién

- Khic phyc tén tai trong diéu hanh hoat dong kinh doanh nam 2021
- Nang cao ning luc quan ly, diéu hanh cta Ban Giam déc va trudng phé phong ban.
- Tang cudng cdng tic kiém tra, gidm sat, danh gia két qua thuc hién.
- Tiép tuc co cAu lai ngudn vén pht hop véi hoat dong kinh doanh BDS, tap trung cho

hoat dong quan trj rii ro, tang cuong kiém tra kiém soét viéc sir dung von.

-

- Kiém sodt hoat ddng du tu kinh doanh BPS, than trong khi trién khai dy 4n diu tu

XDCT; dam bao vén dé hoan thanh ding tién d6 du 4n.




- Quan Iy lao dong, tién luong phit hop véi thi truong va ngudn luc ctia Cong ty.

- T chirc khai thac sir dung hiéu qua bat dong san, may méc thiét bi da dau tu.

- Tang cudng gidm sit, hd tro hoat dong ctia Chi Cong ty tai TP HCM, cac BQLDA va
Céng ty TNHH MTV déu tur Nam Khanh
* Cong tac Té chirc san xuit:

- T chirc lai hoat dong BQLDA khu vuc phia nam;

- Chém dit hoat déng mot s6 Chi nhanh da nhidu nam khong hoat ddng, hodc hoat

dong khong hiéu qua.

- Coi trong cong tac tir van hoat dong kinh doanh BDS, cho thué BDS.

- Bb sung nhan sur vi trf chi chét va kinh doanh BDS, quén 1y sau dau tu.

- Xay dung co ché luong, thuong va tao dong luc tich cue cho NLD.

- Ra soat cac qu1 ché, qui dinh quan tri doanh nghlep dé diéu chinh, sira dbi, bd sung

nhim thic déy SX, quan Iy chit ché, giam phién ha.
* Quan tri Tai chinh:

- Tép trung co c4u ngudn vén chii s hiru :

+ Tiép tuc thodi toan bo vén diu tu tai: Cong ty CP SAHABAK, Cong ty CP Xi
méang M§ Puac thude Tong Cong ty xdy dung Ha Noi-CTCP.... va thoai von tai céc cong
ty con, cong ty lién két da nhidu nam hoat dong khong hiéu qua hodc kinh doanh thua 16.

+ Phat hanh cb phiéu ting vén diéu 1é

- Lap ké hoach quan tri riii ro: dau twr KD BDS, khac ..

- Tap trung thu hdi vén nhanh céac du 4n, cong trmh x4y lap; thu hdi céng no tdn tai
qua nhiéu nam.

- Trong truomg hop kho khan ve tai chmh c6 thé phai tim d01 tac chuyén giao dur 4n c6
kha nang kinh doanh d& thu hdi vén, co chu lai cac khoa.n ng ngan han va dai han.

- Can d6i tai chinh hcyp ly, dac biét 1a sir dung cac ngudn vén ngén han va dai han.

- Tham muu Va tir vin dé gidi quyét nhanh nhét cong tac nghiép vu giup cho vong luan
chuyén tién té ngin nhat phuc vu kip théi SXKD. Tu van kip thoi hoat dong dau tr kinh
doanh BDS tir khau lép du 4n, xac dinh Téng mirc diu tu, kinh doanh mua ban BPS, cho
thué , ké ca hoat dong quéan ly sau dau tu.

* Hoat dong quan ly xay lip cac cong trinh thuéc DA dau tw cia Cong y:

- Tam dumng céng tac tiép thI d4u thiu va cac hoat déng thi cong xay lap

- Tap trung cbng tic quyét toan thu hdi vén: hoan thién hd so quyét toan, thu hdi vén
cong trinh d hoan thanh va thu hdi cong ny ci. Trong 46 wu tién cum cong trinh véi
HUD, Viét Tri va c4c géi thau lién quan Thudc 14 Thang Long.

- Quén Iy sau dau tu: Kiém tra, thuc hién bao hanh, bao tri tai cac du 4n dang trong thoi
gian bao hanh trach nhiém CDT; Xuc tién, ph01 hop kiém tra sira chira dé ban giao céc
Toda nha cho BQT: CT2 Xuan Pinh, D5 Cau Gidy.

- Quan ly may moéc, thiét bi, vat tu: thanh Iy, nhuong ban tai san khai thac khong hiéu
qué va con ton dong tai cac Chi nhénh.

* Hoat dong dau tw KD BDS:
e Doi vdi cong tdc phat trién du dn:

Tép trung ngudn luc cac du an trong diém: Phia Bic 12 Xuan Hoa & phia Nam la du

4n KDC PALT & 16 dat CC2 (2,68ha), CC3, thuc hién tao lap quy dét dy 4n Long Tan.

Tlep tuc hoan thién thi tuc dau tw DA: 118 Nguyén van Trdi, Linh Dam, Phap Van, céc
16 dat dich vu cong cong DA Xuén Hoa...




Nhitng bién phap cén thuc hién dé hoan thanh muc tiéu:

- Tiép tuc lam viéc véi cac co quan chirc nang @& hoan tit cac hd so thi tuc dau tur. Tuy
timg du 4n s& nghién ctru, xem xét vé hinh thirc tiép tuc diu tr du 4n hodc tim nghién
ciru phuwong 4n tam khai thac 16 dat trong thoi gian chua thuc hién dau tu.

- Nam bét kip thoi cac thay ddi chinh sach ciia Nha nudce dé kip thoi 4p dung trién khai
thuc hién tai cac du an cia Cong ty.

o Déivdi cde dw dn giai doan thuce hién dau tw:

- Tiép tuc thi cong hoan thién ha ting va khai thac kinh doanh céc 16 dt con lai du 4n
Xuan Hoa, khéi cong thyue hién HTKT khu LK 15-16-17. Tiép tuc cong tic BT GPMB
cac 16 dét con lai. Thue hién gia han tién do thuc hién dau tur.

- Tiép tuc lam viéc véi S& XD, UBND TpHCM vé cong nhan CDT cho Céng ty dé hoan
thanh xac dinh gi4 thu tién SDP cho DA P11Q6 va TLHP véi Ban BT GPMB Q6.

- Trién khai thi céng hoan thién tiép HTKT mét s khu vuc trong du an PALT (50ha):
02 khu vurdm hoa CX-01 & CX-02, d4u nbi tuyén duong Nguyén Van Cir, khu CC2....

- Thuc hién cong tac quyét toan von cac du 4n da ban giao dua vao sir dung nhu: DNG,
Dbinh Céng, P11Q6.

e Cong tdc kinh doanh ban hang, khai thdc cho thué BDS:

- Tap trung trién khai kinh doanh thu hdi vén DA Xuan Hoa: Khu shophouse Xuén Hoa,
LK15-16-17; DA P11Q6.

- Nang cao nang luc quan 1y dién tich van phong cho thué, tim kiém déi tac cho thué
phén dién tich con tréng: 198NT, P11Q6, Nha D2.

- Cuing cb nhan sy, tuyén dung can bd phép ché cho Phong Kinh doanh.

o Déi véi cde du dn da ban giao dwa vao s dung:

- Thuec hién tét cong tic quan Iy van hanh sau déu tu tai cac DA Xuan Hoa, Phuée An —
Long tho (50ha); Téa nha 198NT; Vuon Pao; H098-T106

- Lam viéc v6i cac S& ban nganh lién quan dé hoan thanh viée cdp GCN QSH cho KH
tai cac DA DNG, Pinh Cong, D5 Céu Gidy, P11Q6.

- Thuc hién két thic céng téc bao hanh DA DNG; tiép tuc thuc hién cong tac bao hanh

tai DA Dinh Céng, P11Q6.
- Tiép tuc quan ly quy bao tri & lap duy toan ké hoach thuc hién hang ndm cho DA Vuon
Pao, P11Q6.
- Xir Iy dut diém cac ton tai d6i v6i dan cu tai cac toa nha chung cu do Cong ty lam Chi
dau tu.
Trén day la Ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh nam 2022 cua Céng ty CP Lép
mdy dién nudc va xdy dung. Kinh trinh BPHDCD phé duyét!

’ _IM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhur trén

- Luu HDQT, Hé so PHPCD 2022
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