CONG TY CP LAP MAY PIEN NUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 33/BC-HPQT Ha ngi, ngay 15 thdang 05 nam 2025

BAO CAO QUAN TR] CONG TY _
VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
Kinh trinh: Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2025

I.  Bdo cdo tinh hinh hoat ﬂong nim 2024
1. Tinh hinh hoat dong sdan xuat kinh doanh
a. Congtyme: Phuluc 56 1
b. Céng ty con: Cong ty TNHH MTV Nam Khanh: Phu luc 56 2
2. Tinh hinh dau tu:
a/ Cong tac ddu tu dw 4n va kinh doanh BDS : Phu luc 56 4
- Hoat déng dau tu & kinh doanh BPS tdp trung trén dia ban TP Ha N1, Vinh Phuc,
Ddng Nai va TP HCM; trong d6:
+ GP thuc hién dau tu: Pon vi & s6 1 KDC Phudce An - Long Tho; KDT méi Xuédn Hoa;
+ Giai doan chudn bi dau tu: Binh An Cowaelmic 118 Nguyén Vin Trdi; KDC Long
Tén Ccntral Riverside ccz CC3 Béng Nai

mot s§ dv 4n da khong thé trién kha1 (Thuc hzen dau tw dat 54% KH).
b/ Tém tit hoat déng va tinh hinh tai chinh cong ty con, cong ty lién két
b.1 Déu tu tai chinh:  Phu luc sé 44

b.2 Hoat dong déu tu tai chinh vao cong ty con, lién két dén ngay 31/12/2024 — vi Iy do
mét s6 cong ty lién két tir ndm 2019 dén nay khéng phét hanh BCTC nén sb liéu phan 4nh
chwa that day du.

b.2 Céc hoat dong dau tur tai chinh khac:

+ Cong ty CP xi ming My DPtc va Céng ty CP SAHABAK: di 1am tha tuc thoai vén tai
Tdng cong ty xay dung Ha N§i-CTCP tir nim 2012 nhung chua c6 két qua.

Kién nghi PHPCP : hoat dong du tir tai chinh vao cong ty con, cong ty lién két va dau tu
khac khéng hiéu qua, HPQT sé& tiép tuc thuc hién viée thodi vén theo QD cta PHCD va
quy dinh cia phép luat.

3. Tinh hinh tai chinh Céng ty me :

a) Cdc chi tiéu tai chinh chil yéu: Phy luc 56 6

b) Co cdu cé dong, thay d6i von dau tu cia chil sé hitu trong ky:

STT C déng a0 ';-’l;“gg € | S0 Eg}‘,’)ha“ T3 18 (%)
1 | C3 dong t6 chire 01 900.000 3,6 %
2 | Cé déng cd nhén 45 24.100.000 96,4%
Tdng cong 46 25.000.000 100%




IL

Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam dbc:
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh
Trén co s& ké hoach duge DPHCD va HPQT phé duyét, Ban gidm déc da nd luc didu hanh
SXKD dat c4c chi tiéu chinh : Gia trj SXKD dat 59 % KH nim, Doanh thu dat 108 % KH
ném, Thu hdi vén dat 85% KH nam; Loi nhuan trude thué 67,6 tf dat 199 % KH nam
Pon vi : Triéu ddng

TT Cic chi tiéu chi yéu KH 2024 TH 2024 %HT
I | Gia tri SXKD 246.397 145.936 59%
II | Doanh thu 329.156 355.471 108%
1 | Xay lc‘:;p 10.016 16.323 163%
2 | Chuyén nhuong BBS 289.285 305.164 105%
T.d6: Méi giéi BBS (*) 5.800 3.065 53%
3 | Cho thué nha, vin phong 7.022 6.650 95%
4 | KDdichvu, q.ly vdn hanh 22.833 24.088 105%
5 | D.thuva thu nhdp khdc - 3.844
* DT sau ngoai trir 323.356 347.948 107%
III | Thu hdi vén 241.776 205.155 85%
IV | Tam @ng vén SXKD 251.469
V | Loi nhuin truée thué TNDN 33.928 67.642 199%
Cb tirc chia cho cb dong
VI | Piutu
1 | Pautu XDCT 217.910 118.370 54%
2 | Pautu TSCP-CCDC
VII | Lao d@6ng va tién lwong
1 | Téng qui lvong 20.300 21.540
2 | St dung lao dong b/quan 140 136
3 | Thu nhép b/q trd/ngudi/thang 12,0 13,2

* Mgt s6 nguyén nhan anh hwéng dén két qua SXKD nim 2024

- Hoat dong PTDA tai khu vuc phia Nam, phia Bic khong trién khai theo ké hoach do
thu tuc dau tr phai thuc hién tai cdc co quan quan ly nha nude chua duge xir ly.
- Ning Iuc thuc hién dau tu, kinh doanh BBS va quan 1y sau ddu tu chua dat lam anh
huéng dén viéc thu hdi vén & linh vuc kinh doanh BPS va bj tri hoén & khu vuc x4y lap.
- Hiéu qua, ning suét chét lugng xtr Iy cong viéc ¢ bd phan chua dat yéu ciu.
2. Tinh hinh tai chinh Cong ty me:
* Thuc trang tinh hinh tai chinh Cong ty:
- Co cAu sir dung ngudn vén tai thoi diém 31/12/2024  Phu luc s6 11

* Péanh gia:

» Diu tur tai chinh vio cong ty con, lién két va ddu tu dai han khéc khéng hidu qua.
Nhiéu nim khéng thu duge cb tire, thim chi 15, nhung bién phap thu hdi sb tién da dau tu
chura tich cuec.

» Du no ton dong lau ngay chwra dugc ddi chiéu, xac nhan.
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Kién nghi PHPCP : tiép tuc giao cho Téng gidm déc va Ké toan truéng 14p ké hoach va
c6 giai phap xir 1y triét @& ton tai tai chinh bao cao HDQT quyét dinh.
3.Nhitng cdi tién vé co ciu t6 chikc, chinh sdch, qudn Iy :

Nam 2024 khong diéu chinh co céu td chire, chinh sach, quéan 1y.

Pinh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty nam 2024
1. Pdnh gid ciia HPQT vé cdc mit hoat dong cita Cong ty
* Cong tde qudn Iy DA déu tuw XDCT, kinh doanh BDS va qudn Iy sau ddu tu
+ Cong tac khéo sat danh gid, dinh hudng san phim dau tu theo nhu ciu thi trudng, tiém ning
ctia du 4n: da thué tr vén thuc hién.
+ Mot s6 DA d hoan thanh ban giao va dua vao sir dung dén nay van chwa quyét toan vén
ddu tu theo qui dinh.
- Thu hdi vén : con tdn dong DA Xudn Hoa, P11Q6, 169 NNV, Vuon Pio....
- Pang tiép tuc giai quyét ton tai sau dau tr mét s6 tda nha chung cu, van phong : CT2 Xuan
Pinh, Pinth Céng, 198 Nguyén Tudn .... — tuy nhién BGP vin dang cting tir van phép lut tim
giai phap va ké hoach xtt 1y triét dé cho timg Du 4n, nén van con twong ddi phitc tap.
* Céng tdc t6 chite SX va nhdn su:
- Hoan thanh viéc chim dut hoat dong ciia 1 Chi nhanh : Xi nghiép x4y lip Ha ting. Con
mét s6 don vi Iy do chwra xong ¢éng no tai chinh nén chwa dirng hoat dong.....
- Viéc dénh gid hi€u qué cla ngudi lao dong, tra luong va thuc hién BHXH chua thuc su
d6i méi cho phit hop véi thi trudng hién nay.
- Chi phi tién luong : 21,54 ty d/ nam
- Str dung lao dong dinh bién binh quén : 136 ngudi
- Thu nhdp tién lwong binh quan : 13,2 tr &/ngudi/thang
* Cong tdc tai chinh:
- P cin dbi d4p tng nhu cdu vbn hoat dong dau tu xay dung & kinh doanh BDS.
- Chua thuc hién co ciu tai chinh: mét sb cdng ng phai thu, phai trd chua dugc d6i
chiéu, x4c dinh hd so va chua kién nghi xit 1y ...
* Hoat déng kiém tra, gidm sdt: chua kiém tra tai chinh Chi nhdanh TP HCM theo ké
hoach va Qui ché Tai chinh
* Ddnh gid cia Hpi dong quadn tri vé hoat dong cva Téng Gidm déc :
o  Véhoat dong diu tw kinh doanh BDS:
Téng gidm dbc da chi dao kip thoi, tap trung thuc hién DA ¢6 du co s phéap ly trién khai,
tiép tuc thwe hién thi tuc véi co quan Nha nude dé phat trién céc DA da ng phit trién:
- Tai khu vure phia Béc: tiép tuc DPTXD mot sb hang muc DA Xuén Hoa. Phat trién DA :
118 Nguyén Vin Tréi; va 5,17 ha Xuan Hoa
- Tai khu vyc phia Nam: Dy 4n T6 hop chung cw H098&T106: thwe hién quan Iy v4n hanh,
bdo hanh, bao tri va thu hdi von. Phat trién DA: Tiép tuc tao 1ap qu§ d4t DA Long Tén;
theo déi, 14p va nép HS quan tdm DA Nha ¢ xa hoi CC2 ...
- Hoat ddng kinh doanh BDS :
+ Doanh thu chuyén nhugng BPS dat: 305 ty /289.3 ty dat 105 % KH nim
+ Tép trung khai thac kinh doanh, néng cao gié tri cho thué BDS tai: 198NT, 61E La Thanh,
P11Q6, Nha D2 TpHCM dat: 6,6 ty/7,0 ty dat 95 % KH nim
+ Dich vu Quén Iy vén hanh chung cur dat : 24 ty/ dat 105 % KH nam
+ Thu hdi vén cac DA va cho thué BDS dat: 194 ty /207 ty dat 94% KH nim
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o) vé hoat dong xay lﬁp:

- Két qua Thu hdi vén : 11/34,5 ty.

- Quan Iy sau ddu tu: Kiém tra, td chirc thuc hién cong tac bao hanh tai cic du 4n dang
trong thoi gian bao hanh: T4 hop chung cu H098-T106 .... va cong tac bao tri tai Toa nha
Vuon Pao, Té hop H098-T106, céc toa nha Vin phong thudc s& hitu ciia Cong ty. Kiém
tra dinh ky cong tdc PCCC céc Toa nha Cty quén ly, vin hanh.

o Hoat dgng SXKD khac:

- Quan ly tai san 12 BDS sau diu tr : c4c tai san 1a BDS di co ban dugce dua vao st dung
hodc khai thac cho thué ....

- C4c may méc thiét bi do Cong ty truc tiép quan Iy da dwoc kiém ké va do khong con nhu
cu st dung da tién hanh thanh Iy thu hdi vén - co ban hét phin thiét bi.

IV.Vé Quin tri Cong ty:

1. HGi dong quan tri
a) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Céc van d thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT da duge cac thanh vién xem xét cin
trong va thong qua tai cac cude hop dinh ky, dot xuit hoic lfiy ¥ kién bang vin ban. HDQT
da hop 3 phién, 18 14n 14p hd so 14y ¥ kién thanh vién HPQT béng vin ban; ban hanh: 19
Nghi quyét, 15 Quyét dinh; 23 céng vin — théng bao, 07 Gidy Uy quyén va Hop ddng uy
quyén thuc hién cong viéc, 09 Bién ban hop lam viéc, NQ lam viéc véi td chic tin dung,
gia han tién d6 DA va cac loai vin ban khéc phuc vu viéc quan tri Cong ty va xit ly nhiéu
hé so cbéng viée ¢6 lién quan khéc.

Thuc hién : Hb so chi tra ¢ tirc 2023, chim dut hoat déng ctia 01 chi nhanh;

Hoan thanh viéc chao ban ¢b phin cho cb déng hién hitu ting von diéu 16 100 ty ;

Chudn bi tai liéu va td chitc DHCD 2024 theo ludt dinh, 1&p trinh Pai hdi dong 08 T¢ trinh
+ 01 Béo céo quan tri cia HPQT;

HDQT d4 hd trg tich cuc Ban giam dbc trong dau tu KD BDS, quan 1y sau ddu tu, xir ly
ton tai sau dau tu, cling nhu xu ly cong ng tai chinh ton dong nhiéu nam qua.....

b) Hoat dong giam sat cia HDQT dbi v&i Ban TGD, céc cén bd quan ly va tinh hinh KD:

Trong qué trinh gidm sat, HDQT nhan thdy Ban Gidm ddc va céc can bd quan ly da
nghiém tic thuc hién Nghi quyét PHCP va quyét dinh ciia HPQT.

Théng tin, quyét dinh tir HDQT duoc chuyén kip thoi dén Ban TGD.

Céc kién nghi, Té trinh cia TGD dugc HPQT xem xét va quyét dinh nhanh.

Ban TGD da phan cong nhiém vu 18 rang cho cc thanh vién, giao viéc cu thé cho cac
cip quan 1y theo thang, qui - kiém diém viéc thuc hién va dua ra giai phéap khéc phuc kip
thoi ton tai (néu cb).

Bén canh d6, Chu tich HDT kiém TGP d thuong xuyén lam viéc truc tiép véi cac Pho
TGD, giam dbe cac BQLDA, Chi nhéanh TP HCM, cac phong, ban quan trong, chu tri céc
cudc hop dé danh gia hoat dong diéu hanh va chi dao viée thuc hién Nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT, TGD.

2. Cac giao dich, thut lao va cdc khoadn loi ich cua HYi d(fng quan tri, Ban gidm déc
va Ban kiém sodt

a) Tdng s6 tién thd lao thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt nam 2024 la:
Phu cdp HPQ : 120tr; luong chuyén trach : 574.627.000d; Phu cép BKS : 66tr
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b) Téng tién lwong ciia Chii tich kiém Téng Gidm déc: 730tr d/nam
¢) Giao dich ¢ phiéu ctia cb dong ndi bo: da hoan thién viée chuyén nhwong 220.000
cb phin cia 02 ¢ dong ndi bo.

S4 lvong cb dong thoi diém hién tai 1a 46 ¢ dong.

3. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:
- Hoat dong quan tri rai ro da duoc dat vén d& va xem xét danh gia voi:

* Cac du 4n dAu tu dang thuc hién va tiép tuc phat trién da duge d4nh gia theo nhu
cdu thi trudng, kha ning vbn ctia Cong ty va diéu chinh Téng mirc dau tu, tién do kip thoi,
Ira chon thoi diém thich hop dé quyét dinh kinh doanh nham thu loi nhu4n cao nhAt.

* Cac dy an ddu tu da hoan thanh dua vao van hanh dugce xem xét va xtt ly tbn tai:
CT2 Xuén Pinh, Dinh Cong

* C4c Hop déng thi cong xay Iap dugc xem xét danh gid: Vinh Loc B ...

* Viéc thanh 1ap Bo phan kiém soat ndi b chura thuc hién nén rui ro trong dhu tu
va chi phi doanh nghiép van con nguy co cao ...

- K§ néng quan tri:

+ Mot sb qui ché, qui dinh quén trj ndi bd da dugc ra soat va sé thyc hién diéu chinh
trong nam 2025.

+ Hoat dong kiém tra, gidm sat cia HDQT dbi vé6i hoat dong kinh doanh ciia Céng
ty: da phéi hop trrc tiép v6i mot sé phong chii chét ciia Cong ty nhung cling chua kip thoi.

4. Vé quan hé cé déng va chia cé tikc :

2024 bing tién va giao TGP chi tra. Két qua tinh d&én ngay 21/5/2025 nhu sau: }
trong do:

Do chura dén k¥ td chirc hop DPHPCD nén HPQT di ban hanh Nghi quyét s6 17/NQ -
+ Gi4 tri ¢b tuc tam tng : 25.000.000.000 ddng
+ Gié tri cb tirc da tam tmg:  24.940.750.000 ddng

- 420.000 déng ciia 01 c6 déng sé tai khodn cung cdp khéng hop I¢ va hién Cong
ty chua lién lac dwoc véi co dong.

HPQT ngay 11/04/2025 vé viéc Tam tng cd tirc bing 100% gié trj c6 tirc ké hoach nam
+ Gia tri con phai tra: 59.250.000 ddng
- 58.830.000 déng ciia 04 ¢é dong khéng dén nhdn theo théng bdo cila Cong ty.

V. Bio cdo tai chinh riéng da dwgc kiém toin béi Céng ty TNHH Dong A:

N6i dung kém theo T¢ trinh PHDCD v/v Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 43 dugc
kiém toan.

Trén day Hoi dong quan tri d& danh gia hoat ddng cta ndm tai chinh 2024 va hoat
dong ciia HDQT, trinh béo cdo dé PHDCD dong gop y kién, xem xét didu chinh trong qué
trinh hoach dinh, x4y dung phat trién Cong ty trong nhimng nim tiép theo.

Tran trong cam on!
T/M_HOI DONG QUAN TRI

Noi nhdn:
- Nhu trén
- Luu HPQT, H5 so PHPCD 2025
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Phu luc 1: CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025 - CONG TY ME

Bon vi: triéu df‘)ng

) KH 2024 Thue hién %HT so
TT Cac chi tiéu chu yéu da pl}é nim 2024 véi KH | KH 2025
duyét
I | Gia tri SXKD 246.397 145.936 59% | 186.789
IT | Doanh thu 329.156 355.471 108% | 272.682
1 | Xay lip 10.016 16,323 163% -
2 | Chuyén nhuong KD, BPS 289.285 305.164 105% | 241378
T.dé: Méi gicéi BDS (*) 5.800 3.065 53% 6.000
3 | Cho thué nha, van phong 7.022 6.650 95% 7.022
4 hKéDnhd'Vu ot gl vim 22.833 24.088 | 105% | 24.283
5 | D.thu va thu nhép khac - 3.245 -
* DT sau ngoai trir 323.356 347.349 107% 266.682
I | Thu hdi vén 241776 | 205.155 85% | 238.075
IV | Tam tng vén SXKD 251.469 242.133
V | Loi nhuin trueée thué 33.928 67.642 34.250
VI | Piu tw
1 | Piutu XDCT 217.910 118.370 54% | 158.167
2 | Dau tu TSCP-CCDC
VII | Lao dgng va tién lwong
1 | Téng qui lrong 20.300 21.540
2 | Sir dung lao dong b/quén 140 136
3 g{;ﬂgﬁiﬁ_’ /:’;2:;“5“ 12,0 13.2




Phu luc 2: CONG TY TNHH MTV DAU TU NAM KHANH

Pon vi: triéu déng

TT Cic chi tiéu chd yéu KH 2024 TH nam 2024 KH 2025
I | Giatri SXKD 50.000 8.403 70.000
II | Doanh thu 45.455 7,777 63.636
II | Thu hdi vén 43.182 23.566 57.500.
IV | Loi nhuan (390)
Phu luc 4: KE HOACH PAU TU XDCT, KINH DOANH BPS
TT N¢i dung KH 2024 TH 2024 KH 2025
1 | San lwong diu tu 217.910 118.370 158.167
2 | Thu héi vén 213.181 194.097 216.651
3 | Tam tmg vén 251.469 158.974
4 | Doanh thu kinh doanh BDS 319.407 311.814 248.399




Phu luc 4A: PAU TU TAI CHINH

Pén 31/12/2024 Pén 31/12/2023
TT Noi dung Séé lwong Gia tri S6 luong Gia tri
co phan
I | Piu twvio cong ty con 0 20.000.000.000 20.000.000.000
- | Céng ty TNHH mét thanh vién Diu tu Nam Khénh 20.000.000.000 20.000.000.000
Il | Diu twvio Cong ty lién danh, lién két 1.412.250 | 14.122.500.000 | 1.412.250 | 14.122.500.000
- | Cong ty C3 phin Lép may Dién nuéc va Xy dung 1 531.000 5.310.000.000 531.000 {  5.310.000.000
- | Céng ty C phin Lip m4y Pién nuéc va Xay dung 2 431.250 4.312.500.000 431250 |  4.312.500.000
- | Céng ty C phin Lép may Dién nuéc va Xay dung 9 180.000 1.800.000.000 180.000 |  1.800.000.000
- | Cong ty C phin Lip may Co gi6i va Xay dung 270.000 2.700.000.000 270.000 |  2.700.000.000
III | Diu tr tai chinh dai han khéc 540.200 5.402.000.000 540.200 |  5.402.000.000
Céng ty Cb phin Piu tu Xdy dung Cat Tudmg 200.000 2.000.000.000 200.000 |  2.000.000.000
- | Cong ty C4 phin Lip may Dién nuéc va Xy dung 4 340.200 3.402.000.000 340.200 |  3.402.000.000
IV | Gép vbn thong qua Téng cong ty XD Ha Noi 10.700.000.000 10.700.000.000
- | Céng ty CP Xi ming M§ Prc 7.200.000.000 7.200.000.000
- | Céng ty CP SAHABAK 3.500.000.000 3.500.000.000
Téng cong 1.952.450 50.224.500.000 | 1.952.450 | 50.224.500.000




Phu luc 6: CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Pon
Chi tiéu vi N3m 2024 | N3m 2023
tinh
1 | Bé tri co chu tai san va co chu ngudn vén
1,1 | Bé tri co chu tai san
Tai san ngin han/Téng tai san 91,11% 79,14% 77,17%
Tai san ¢b dinh /Téng tai san 1,86% 2,10% 2,21%
Tai san dai han/Téng tai san 8,89% 20,86% 22,83%
1,2 | Bé tri co cdu nguf“)n von
No phai tra / Téng ngudn vén 65,43% 75,83% 78,48%
Ngudn vén chii s& hitu / tong ngudn vén 34,57% 24,17% 21,52%
2 | Kha nédng thanh toan
2,1 | Kha ning thanh todn hién hanh 1,63 1,48 1,49
2,2 | Kha ndng thanh todn nhanh 0,40 0,21 0,24
3 | Ty suét sinh 101
3,1 | Ty suét loi nhuan / doanh thu
Ty sudt loi nhuan trude thué / doanh thu 19,47% 24,92% 15,67%
Ty suét loi nhuén sau thué / doanh thu 15,50% 19,79% 12,43%
3,2 | Ty suét loi nhuén / tong tai san
Ty suét loi nhuan trude thué / tong tai san 5,00% 3,50% 1,84%
Ty suét loi nhuan sau thué / tong tai sin (ROA) 3,98% 2,85% 1,46%
Ty suét lgi nhudn sau thué / nguén von chi s& hitu
3,3 | (ROE) 11,50% 11,78% 6,77%




* Phu luc s6 11: CO CAU SU DUNG NGUON VON (tai thdi diém 31/12/2024)

Chi tiéu Nim nay Niam trwée
TAI SAN
A. Tai san ngn han 1.233.272 1.087.521
1. Tién va céc khoan twong duong tién 54988 31.734
1. DAu tur tai chinh ngan han - -
II1. Céc khoan phai thu ngén han 226.126 124.354
[TV, Hang tén kho 033.658 931.026
V. Tai san ngin han khéc 500 406
B. Tai san dai han 120.312 286.684
I. Céc khoan phai thu dai han 31.353 29.481
II. Tai san cd dinh 25.173 28.921
III. Pau tu bt déng san - -
IV. Tai san d& dang dai han 23.869 187.900
V. Déu tur tai chinh dai han 39.525 39.525
VI. Tai san dai han khéc 393 856
Cong Tai sén 1.353.584 1.374.205
NGUON VON
A. No phai tra 885.618 1.042.096
I. No ngén han 756.972 732.437
II. No dai han 128.646 309.658
B. Vén chi s& hitu 467.966 332.109
1. Vén chii s¢ hitu 467.966 332.109
II. Ngudn kinh phi va quy khac . -
1. Ngudn kinh phi = 5
2. Ngudn kinh phi d3 hinh thanh TSCD - -
Céng Ngudn von 1.353.584 1.374.205




