CONG TY CP LAP MAY PIEN NUOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG Poc lip - Tw do - Hanh phiic

S6:37 /TTr-HPQT Hangi, ngay 15 thdng 5 ndm 2025

TO TRINH
V/v: K& hoach kinh doanh, K& hoach tai chinh nam 2025

Kinh trinh: Pai héi déng cb dong

Ké hoach SXKD nim 2025 dugc xay dung trén co sé phit hgp véi dinh huéng phét
trién, ngudn luc hién c6, kha nang thu hit va hidu qua diu tu, tbe d6 ting trudng va tinh
hinh thi truong, HPQT kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong phé duyét Ké hoach kinh doanh,
ké hoach tai chinh nam 2025 v6i ndi dung chinh sau déy:

I. CAC CHIi TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2025

1.1 Cong ty Me : Phu luc 56 1
- San luong : 186,78 ty ddng
- Doanh thu : 266,68 ty dong
- Thu hdi vén : 238,07 ty dbng
-Pautu:
+ XDCT : 158,16 ty ddng
+ TSCH-CCDC:
- Loi nhuén trude thué : 34,25 ty ddng
1.2 Cong ty con:
Cong ty TNHH MTV diu tr Nam Khanh :
- Sén luong : 70,00 ty ddng
- Doanh thu : 63,63 ty dong
- Loi nhuén :

II. KE HOACH XAY LAP VA PAU TU
1. Ké hoach xay lip:
Bon vi: Ty dong

TT Noi dung KH nam 2025 Ghi cha
1 Doanh thu x4y l4p
2 | Thuhdi vén 21,4

2. Kéhoach dau tw XDCT va kinh doanh BDS:

TT Noi dung KH niam 2025 Ghi cha
Pau tr XDCT: 158,67
2 | Thu hdi vén: 216,65
Doanh thu KD BDS 248,39




IIL. KE HOACH TAI CHINH:  Phu luc 56 5

- .| Thuec hién K& hoach
SEX €t s Donvi | 14m2024 | nam 2025
1 | Téng sb vén didu 1é Tr.d 250.000 250.000
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac Tr.d 347.948 266.683
3 | Loi nhuan kinh doanh truge thué Tr.d 67.642 34.250
4 | Loi nhuén thuc hién sau thué Tr.d 53.837 27.140
Ty suét loi nhufn trude thué trén
5 | ke ST % 14,5% 6,9%
6 | Kha ning thanh toan no dén han lan 1,63 1,20
Tdng s6 thué va céc khoan phai
7 16p NSNN Tr.d 36.587 20.560
8 | Ty 1étracd tirc % 10%
9 | Phan phdi loi nhuan sau thué: 53.837 27.140
+ Cé tire chia cho cé déng Tr.d 25.000
+ Loi nhudn chwa phdn phc“v'i Ir.d 53.837 2.140

Kién nghi PHPCP: giao cho HDQT chiu trach nhiém chi dao thuc hién Muc tidu, Ké
hoach kinh doanh ndm 2025 d dugc PHPCD thong qua va dwoc quyét dinh diéu chinh
mdt sb chi tiéu khi cin thiét.

IV. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025:

1/ Xay dung ngudn luc td chirc thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025
gdm: nhan luc; vét chét; tai chinh; tai san vd hinh (nhiing k¥ nang, kinh nghiém ciing nhu
céc mdi quan hé xa hdi,...).

2/ Hoach dinh ké hoach va céc giai phép thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025:

+ Ut tién thuc hién cong viéc cin lam ngay 12 hoat dong lién quan dén phat trién
du an DTXD va kinh doanh BPS

+ Téng cudng nguén luc cho hoat ddng quén ly Du 4n sau dAu tu, lap ké hoach va
t6 chirc thuc hién theo qui dinh, giai quyét dirt diém khong dé tdn tai kéo dai.

+ Thu hdi vén hoat ddng kinh doanh BDS va xay 18p con ton dong nhidu ndm qua.

3/ Xay dung va thuc hién Phuong én tai chinh ndm 2025 phuc vu kip thoi hoat dong
SXKD: - Quan ly, kiém so4t ngudn vén phuc vu déu tu

- Thuc hién thodi von da dau tu tai cong ty con, cong ty lién két va ddu tu khac
khéng hiéu qua, 15 trién mién. ..

4/ T4 chirc san xuét :

- Tiép tuc sip xép td chic lai hoat dong diu tur kinh doanh tai dia ban phia nam.

- Tiép tuc thuc hién chim dit hoat déng xi nghiép, d6i da ngirng san xuit nhiéu nim
qua, nhim lanh manh tai chinh Céng ty.



V.  BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN

- Khéc phuc tdn tai trong diéu hanh hoat déng kinh doanh nam 2024.

- Nang cao ning luc quén ly, didu hanh ctia Ban Tong Giam dbc va trudng phé phong
ban, chi nhanh

- Téng cudng kiém tra, danh gia két qua thuc hién trén moi linh vuc hoat dong.

- Tiép tuc co cau lai nguén vbn pht hop hoat dong kinh doanh BDS, tép trung quan tri
rii ro, ting cuong kiém tra, kiém soét viéc sir dung von.

- Than trong khi trién khai du 4n d4u tw XDCT; dam béo vdn dé hoan thanh ding tién d6
dur an, kip thoi kinh doanh thu hdi vén da dau tu.

- Quén ly lao ddng, tién lvong phit hop véi thi trudng va ngudn luc Cong ty.

- T chirc khai théc, sir dung hiéu qua bat dong san da dau tu.

- Tang cudng giam sat, hd tro hoat dong d4u tu tai Khu vire phia Nam va cac BQLDA.

* Cong tac TH chirc san xuat:

- Co chu lai cdc phong, Ban phit hop véi hoat déng SXKD

- Lam viéc v&i céc gidm déc chi nhanh dé chim dut hoat dong: XN6, XN8, TTTV, XN7.
- Bbsungnhan sy cho hoat déng phat trién DA, kinh doanh BPS va quan ly sau dau tu.
- Xay dung co ché lwvong, thudng va tao dong luc tich cuc cho ngudi lao dong.

* Quan tri Tai chinh:

- T4p trung quan tri ngudn vdn; quan ly tai san.

- Tiép tuc thodi toan bd vdn dau tur tai: Cong ty CP SAHABAK, Céng ty CP Xi méng My
Dirc thude Tng Cong ty xay dung Ha Noi-CTCP.... va thoai vdn tai céc cong ty con,
cong ty lién két da nhiéu ndm hoat ddng khong hiéu qua hoic kinh doanh thua 16.

Lap ké hoach va thuc hién hdi vén céc du 4n, cong trinh xay 14p; xir Iy cong no ton tai.
Can dbi tai chinh hop 1y, ddc biét 14 sir dung céc ngudn von ngén han va dai han.

Lap ké hoach quén tri rii ro trong hoat dong dau tu KD BDS.

Va tu van kip thoi hoat déng dAu tir kinh doanh BDS tir khau 1ap du 4n, x4c dinh Téng
mirc dAu tu, chun bi vén, kinh doanh mua ban BDS, cho thué , k& c4 hoat dong quan ly
sau dau tu. ...

* Hoat dong dau tw KD BPS:
o D6i véi cong tdc phdt trién du dn:
Trong tAm tip trung vao hoan thién hd so dur 4n c6 tinh kha thi nhu:
+ Phia Béc: Tiép tuc thuc hién didu chinh chu trvong ddu tr du 4n Xuén Hoa (dé xuét
kinh doanh mot s6 16 dt); Dw 4n 118 NVT, Linh Pam, Phap Vén: theo ddi, lam viéc cac
S& ban nganh @& xir 1y, giai quyét, théo gd, thue hién cac bude tiép theo.
+ Phia Nam: Dy 4n Long Tén: tiép tuc tao 1ap quy dit (~5ha), chuén bi hd so ning luc tai
chinh va kinh nghiém dé tham gia Iyra chon Nha d4u t; Du 4n CC2 PALT: tiép tuc theo
dsi viée clp nhat, didu chinh Quy hoach chung phut hop Quy hoach 1/500, lam co s& dé
trién khai cdc bude tiép theo; Du 4n CC3 PALT: phdi hop véi TCT XDHN, chuén bi
néng luc kinh nghiém dé tham gia d4u thau lya chon nha du tu; Du 4n 3,9 ha: 1am viéc
v6i S& ban nganh vé viée x4c dinh tién sir dung dit; cic cong trinh Ha téng x3 hoi PALT:
lam viée, dé xuét véi UBND tinh Ddng Nai d& nghi dwgc giao chu dau tur thyc hién du
an.
* Nhitng bién phap can thuc hién dé hoan thanh muc tiéu:
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+ Tép trung chi dao, truc tiép thuc hién, giao nhiém vu cu thé dé céc cong viéc dugce
xir Iy kip thoi theo sét ké hoach dé ra.

+ Ném bét kip thoi cac thay déi chinh sédch phép lut ctia Nha nude (néu c6) déi voi
DA déu tu kinh doanh BPS dé 4p dung trién khai thuc hién.

+ Tiép tuc 1am viéc v6i cc co quan chir ning NN dé hoan tit hd so thu tuc ddu tu.
Tuy ting dy 4n s& nghién ctu, xem xét va xin chi truong vé hinh thirc dau tu tai
tung du 4n.

o Déivéi cde dw dn giai doan thuc hién dau tu:
- Khu vuce phia Bic: dir 4n Xudn Hoa: Hoan thanh GPMB, thi céng : HTKT khu vuc
GPMB xong, khu 5,17ha tiép tuc lam viéc v6i Tinh v& xin chi truong dau tu nha &
x4 hoi
- Khu vuc phia Nam:

+ Du an KDC Phuéc An Long Tho (50ha): diéu chinh TMPT. Lam viéc huyén Nhon
Trach, Cty dién luc, Cty cép nuéce sach... vé& viée ban giao HTKT khu Al;

+ Du 4n T4 hop chung cu HO98&T106: tiép tuc lam viéc SXD, UBND TP v/v cong
nhin CPT khi TP HCM di cho phép chuyén ddi muc dich sir dung ctia DA tir
NO.TDC sang NOTM.

e Hodn thanh quyét todn von cde DA dé ban giao dwa vao st dung;
o Céng tdc kinh doanh ban hang, khai thdc cho thué BPS:
+ Khu vuc phia Béc: Tiép tuc kinh doanh DA KPT Xuén Hoa; Ning cao ning luc
quan ly, khai thac cho thué khong dé dién tich con tréng tai: 198NT, P11Q6, Nha
D2, 61E La Thanh.
+ Khu vuc phia Nam: Tiép tuc thuc hién thu hdi vén DA P11Q6 (dén 70% gia tri
HD); tim kiém khach hang dé 14p diy céc dién tich cho thué tai nha D2 va P11Q6.
+ Khai thac tam céc 16 dat Cong ty dang quéan 1y trong thoi gian chwa trién khai ddu
tu theo qui dinh ctia phéap ludt: 118NVT, Linh Dam, Phap Van, Long Tan, Phudc
An - Long Tho dé tao ngudn thu b dip cac chi phi dau tw can thue hién tai chinh
cac 16 dat do.
+ Gié trj thu hdi vbn du kién: 207,24 ty déng
o DGi véi che dw dn dd ban giao duwa véo sit dung:
+ Hoan thién hd so lam thi tuc cdp GCN QSH cho KH: DA Xuin Hoa; D5 Ciu
Gidy, Pinh Céng, Vuon Pao....
+ Ky HD thué dt véi Ha Noi tai 61E LT, 198NT.

* Hoat d6ng x4y lip va quén Iy cdc cong trinh thuje DA dau tu :
- Hoat d6ng két thiic bao hanh céc Dy 4n BDS cia Cty da dén thoi han.
- Quan ly sau du tu: Kiém tra, thuc hién bao hanh, bao tri, PCCC tai céc du 4n dang
trong thoi gian bao hanh hodc thudc trach nhiém CPT; ra sodt cac quy trinh, kiém soat
qué trinh bio hanh, bao tri cdc DA do Céng ty lam CPDT. Xic tién, phdi hop kiém tra, xir
Iy triét dé cac van d& c6 lién quan dé (cing véi CDT) ban giao cho BQT hodc phéi hop
quéan ly: CT2 Xuén Dinh, D5 Cau Gidy, Vudon Pao, P11Q6, 169 NNV....
Ra soat hoat dong cung cép dich vu cia XNDV va Chi nhanh TP HCM va quéan ly, s
dung va tao ngudn cho Quy bao tri tai cdc Toa nha chung cu, van phong chua thanh lap
BQT .... Diéu chinh kip thoi bat hop 1y (néu ¢6) véi trach nhiém CPT.
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- Tép trung cdng tac quyét toan thu hoi vén: hoan thién hd so quyét toan, thu hdi vén cong
trinh x4y lép d4 hoan thanh va thu hdi cong no cii. Trong d6 wu tién cum cdng trinh véi
HUD, Cty Thudc 14 Thing Long, géi thau Viét Tri ...

- Xt ly ton tai cac cong trinh x4y lap ton dong nhiéu ndm: TH4, Vinh 1o¢ B ...

Trén ddy 12 Ké hoach kinh doanh, k& hoach tai chinh nim 2025 ciia Céng ty CP Lip may
dién nudc va xay dung. Kinh trinh PHPCD phé duyét!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: ] u tich
- Nhu trén
- Luu HDQT, Hé so PHDCP 2025
Vii Hong Minh




Phu luc 1: CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025 - CONG TY ME

Pon vi: triéu déng

| KH2024 ) e hign | 7oRT SO
TT | Céc chi tiéu chi yéu diphe | - oz4 | VOLKH | KH2025
duyét
I | Gia tri SXKD 246.397 145.936 59% | 186.789
II | Doanh thu 329.156 355.471 108% | 272.682
1 | Xay ldp 10.016 16.323 163% .
2 | Chuyén nhugng KD, BDS 289.285 305.164 105% | 241.378
T.dé: Moi gii BPS (*) 5.800 3.065 53% 6.000
3 | Cho thué nha, vin phong 7.022 6.650 95% 7.022
4 hK;)nhd'Vu a6 il gl vian 22.833 24088 |  105% | 24.283
5 | D.thu va thu nhép khéc - 3.245 -
* DT sau ngoai trir 323.356 347.349 107% 266.682
I | Thu héi vén 241.776 205.155 85% | 238.075
IV | Tam tng vén SXKD 251.469 242.133
V | Loi nhuin truée thué 33.928 67.642 34.250
VI | Piu tw
1 | Piutu XDCT 217.910 118.370 54% | 158.167
2 | Pautu TSCP-CCDC
VII | Lao d6ng va tién lwong
1 | Téng qui luong 20.300 21.540
2 | Str dung lao d6ng b/quan 140 136




